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PROFESSION DIRIGEANT 

De la conception du changement à l’action 
         Gérard Roth et Michal Kurtyka 
 
Traitant  de la conception du changement à sa mise en œuvre dans l’entreprise, ce 
livre à la croisée de la pensée et de l’action, est étayé d’outils et de grilles d’analyse 
issus de la pratique managériale. Il est sous-tendu par une réflexion sur notre système 
de valeurs européen face à celui des pays anglo-saxons. 
 
Ėcrit par deux hommes d’entreprise, il traite des composantes essentielles du métier de 
dirigeant et face à la pression du court terme et se focalise sur la préparation de l’avenir et 
sur la nécessaire dimension humaine du management : 
 

• comment concevoir le changement, le décliner et le mettre en œuvre à travers le 
système managérial, 

• comment ancrer le changement dans la durée, 

• mais aussi comment préparer les managers à leur rôle et donner du sens en 
entreprise. 

 
Cet ouvrage atteint une double ambition, une contribution sur le plan des concepts et la mise 
à disposition d’outils concrets : 
 
- il développe des notions originales, comme la résonance et la dissonance en management, 
ainsi qu’une réflexion sur les évolutions des organisations et du métier de manager, 
-il est illustré d’exemples et de grilles d’analyse éprouvés par la pratique managériale, 
 
Tout au long de l’ouvrage, les facteurs d’évolution des entreprises sont mis en perspective 
par rapports à nos référentiels culturels et à nos systèmes de valeurs. 
 
Les dessins humoristiques de Tomi Ungerer apportent une dimension ludique à l’ensemble. 
 
Ce livre est complété d’un blog : http://www.profession-dirigeant.com (stratégie d'entreprise, 
management, ressources humaines, management du changement...). 
 
Gérard Roth est diplômé d’HEC et du Stanford Executive Program, il a exercé plusieurs 
fonctions de management chez EDF et dans le groupe BOUYGUES. Il est membre de 
conseils de surveillance en Allemagne et en Pologne.  
Michal Kurtyka est de double culture polonaise et française, ancien élève de l’École 
Polytechnique, il dirige le cabinet de conseil BPI Polska, spécialisé dans la conduite de 
changement en Europe centrale.  
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